
!

!!"#$%&'$()*+,
!"#$%&#'()*+,,-%$!.!"

!"#$%&''()&*$+,'(

!

"#$%&'$'''%()*+",)*%+-)./)*%0%1#,.

! !"#$%"&'()*+,-(.*%)*+'/0%*%()*'+1+&+,23*%(4*35*%(

! 678(9(:78(;)*&,235+23*,(<*%,0$*&=

! :>?@8(A%0")0(&+23-(/*)*%B-

! CD8(E+%/*5,F"5*&.*%5*-1"&$*&(G%F3H,G+-05

! ?:8('*%(!GHG5*I9JK)G-H)*(L*%'*&(&+23-(*%B0&&-

! JMAN(OD(.*%)*+'/0%*(4*35*%

2

!"!!!!!!#$%&''('')*+',!!"

-.)/01/0.2'%%"%%%%%&

&

"#$%&#%#'()&*%+,-%.*+$%+,%/&)&01

3

-."*/01)2(.$

3)0415**6/71)2(8.)'

9:(;07)7$<,0$.='."0.6

9:(;07)7$<,0$.='."0.6

-."*/01)2(.$

3)0415**6/71)2(8.)'

J*5/,-/*,-+))- 4%*)'/*,-+))-

3">&"'507$.)0."$

?)2(."(.)'*."(/(507

4

@A!"

@A!#

@A!$

@A!%

@A!&

@A!'

@A!(

@A!)

@A!*

*+,

**-*,

**,

**-**,

**-***,

**-****,

**-*****,

**-******,

9)"1)0.$!5"2(*2(0)''

!"#$%&'

+&564&("'

3='".681.''."0

!"#$%&'#$"'()&*&+

90;*'(.*).$!.5'*2(1&0B

C"&08.0(&5*:.(&0B1507

,-."/+&"0+"'(,11+23'0&'&-4 D-*$E.1'>.)'

()*+,-+,).

5
"
0/
'"
-
+&
6
7
"
#$
'"
1

9)"1)0.$F).1 !/!01

./012304/0
564/274816092//:816

5



"

2&*03,##3/&0

! J+23*%3*+-(+,-(J"/P*B-+.

! Q&,*%*(R0-+*&-*&(#H%'*%&(1"%*23-(*+&(MS23,-)0T(0&(J+23*%3*+-(
!"#$%&'$()*%%)+

! E+%()U,,*&(")'*&B*&(
!,$#(-./*012345$6)*$#)$(27*(*48292:$#3.);8#)<.=+

! Q)(*+&*&(L*+-*%*&(V"L023,(0&(J+23*%3*+-(1"(*%%*+23*&()U,,*&(

L+%(!"#$%&'($&)*+#,,#-$.*&%/0(.+*5(W&*%$+*(0"#/%+&$*&

6

4$*&##5*&0%
!"#$%&$#'()*&+,(-+.%(/0102($)3+-#4%(/)5#(4%(/6

!"#$%&'()

*+,-&./$#-+0%",#1#$

234"+)'+5

6+0#(7"&7"#$

8$&"00

?').71." .'$&1G$!"#$%&%'()*+",(--(-)%$).$(-&/(-%"0"#1)2

3(,%-%"$)456%$#H$90.*'(.*),1,7I$A@$JA@KH$L,1#@JAH$JAKMJ@N

7

6&)7&*

1&*#2345# 67$ 8#(,#4

!"#$%&'($+%/$(9+:52$/+4'(2#:;(4*#$
<+:2&=#%$-5*$2#45%2#-$.*4#>>

6?MO @?$-5%

)*+,-(.(A$(9+:52$/+4'(2#:;(4*#$
<+:2&=#%$5%$2#B3(%*#4$.5*+&*53%$
3(%#$C#5*/4+')

6?MJ D$-5%

13-E,#F#$<+:2&=#%$5%$
/#0(1*'#2(345+0(6/#04-5*$
(3(#-$723(88$+%/G3/#4$1(#"049("2

6?M@ H$@?$>#'

8

!"#$%& '"(&)*+*

!"#$%%&"'

(")*"+

9::)%
;),:).

9::)%
;),:).

!'

!"#$%$&-$.+%/.#"%0&

'()*+&,$-&'*1",.&

,$"&/0%

2/3",,)&*4/+&"%2/3",,)&

#$+1$"

!!

809&:,##$&*%;&7&<30+='7$&*

! M+%&,20&&*%()+-(%H-*&("&'($%U&*&(4%U23-*&X(

! E*&&(055*,(+,-(L+*(+))*%Y($+/-(*,(B*+&*(#%H&-05*(!B-+.+-F-X

! W%,-(L*&&(&*"*(!"#$0/*(Z&*"*(4%"23-[('01"(BH))-Y(L+%'('0,(
\%/+-H#%H&-053+%&(0&$*%*$-("&'(+23(*%B*&&*(+23(,+*('0&&X(

! !/('0&&(,*3*(+23(,+*(0/*%(/*,H&'*%,(3F"#+$X(

!2



#

!&

>?#,0/

E*&&(]"(M"#*(B50GG*%&(3S%,-^

]*&B*(0&(*+&(R#*%'Y(&+23-(0&(*+&(V*/%0

5678
/0%&1&2*%#3%!"%#4""+5-%"

W%L0%-*-*(W%$*/&+,,*(L*%'*&(U/*%,23F-1-

Q&*%L0%-*-*(W%$*/&+,,*(L*%'*&("&-*%,23F-1-

!3

!"#$%&'$()%"&*$%+)$,-&.)$&/)%01)2(0$)-&

#3&14",$5&+)#&#)$&)"&6"#$%&73.$1&84##-

!4

7%$)8,/09#(+):$;)(%$)<500)6"-&($)=:-5>>($)?@?A)7:+"B)

3(+)8,/09#(+)6"-&(&)(%$($)7:+")>(/+)50-);(+)<500B)

C%()'%(0)6"-&(&);(+)<500D)

89:8(;<04=

:(;<04(>"0(?#$1@3"0(<%>(:8(A"%+(>"0(B211=

3(+)8,/09#(+)6"-&(&)!"#!#$%&'($)!*'$50-);(+)<500B)

C"%%(>"0(B211(89:8D(-4'+"+(7E0>"(>"0(?#$1@3"0(

"&%"%(;<04(F;GH9(21'4(:D(I(89:8D(J(:9:8D(-4'+"%

KL?,FF;M(*&+(>"*(B211(7@0"%(>2'(

:9:8D(I(89:8D(J(:9N8D(

0)*+.)2,3!&.$4-.5367689

:676893;3<76893=3<7<69>

!5

@*5#A&($%B)&5*C

!6

4()0&77&#%D&0E&0%F>30/#3-&#%D&0E&0

7:82(+4;4

! <+*3-&*5>'(A$5%*+5*5I

! J#*4&2#%$I3%$J4+%/&%%&(-#%

! K=#4,#=#%>I34*#5,$/+4'($>'(%#,,#$
L#&)*53%M$!.9=#,N&(%*52#40

! O%#425#>E&4-3/+>

! P(%#$=#B+>>*#$.*#+#4+%2

! <+*3E5,3*

! Q4M$R&*>3%

7:82(+4<

! <+:-#4)>&-)#5*$=#B+>>*$&+:$/&>$
S43=,#-$,#%)#%M

! .#,=>*$4#:,#)*5#4#%M

! T&'(/#%)#%$+%/$<%*B34*#%$
;=#4E4;:#%M

! R54/$(#4&%2#N32#%A$B#%%$B54$
OL1OTTOTA$/&>>$.U>*#-$6$;=#4:34/#4*$
5>*M$

! .'(#4,3')$V3,-#>$P!"#$Q,5*.R

!"#"$!#%&"'"%(%)

!7



$

D&*%G=*&'&H%I'77&

Unconscious determinants of free
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Wie kann man den so was machen?

Der hat j
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ne Ahnung
!

Ich frag lieber nichts, 

sonst denken die noch, 
ich hab‘s nicht drauf.

Ich hab
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Spannend, was sie da gerade gemacht hat. 
Verstehe ich nicht. Ich frag mal nach. 

Ich ler
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und wer
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r besse
r

Ich bin dankbar für die Unterstützung anderer

Nur gemeinsam 
können wir das 

bestmögliche Ergebnis erreichen. 
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Workflow – Debrie!ng

Übergang                                Einsatz    Debrie!ng1

Team au"angen! Möchte jemand sofort etwas loswerden?
Wir nehmen uns kurz Zeit zur Nachbesprechung.

Ziel: Das Team ist bereit zur Nachbesprechung

Rekonstruktion                       Fakten des Einsatzes     2

Teamleader fasst den Einsatz kurz zusammen

Was ist im Einsatz passiert? (chronologisch)

Ziel: gemeinsames mentales Modell

  High-/Downlights    

Das Team schildert reihum Highlights/Downlights: 

Teamleader beginnt. Was hast Du/habt Ihr gut gemacht? 
Was hat Euch nicht gefallen?

Ziel: o"ene Reflektion der Handlungen

Analyse   

                                    

Lessons learned  4

Kurze Zusammenfassung – Konsens

Was nehmen wir aus dem Einsatz mit?

Ziel: positiver Abschluss des Einsatzes

Transfer

©Daniel Schmitz, Freiburg 2025

3

Wir tragen zuerst die Fakten zusammen…

Wir schauen die besonderen Momente an…

Übergang: Was nehmen wir als Team mit?

Dank an alle!
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Sie hat mein Geld nicht gestohlen
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Hattest du den Rucksack gecheckt?
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Der Mensch handelt schlecht, 

wenn er das Gute nicht weiß

?,8"&'.*$PKab$c$Obb$<#d("#R
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1)M).%()*+",%-.?QQ-%?TT).%M?)%/)+-)%K*-+",)?M=*B

! V"('*)(P*L*+5+$*&(V*+-G"&B-

! Q&-*%(_*%U2B,+23-+$"&$

" =01";5:"T31"[01?@63.6"2/050.=0."\B</0.

" =0:"F815B.=0.0."A;220.

" =01"60:B45/0."N1?B513.60.

" 20;.01"B</30990."L0?@5929B60

" I02/050.=0"].62/0"3.="^0=0.<0.

1,&4$(9**#$5'($#5%#$=#>>#4#$g/##b$

b&=#4$-54$-&'(#%$"#*N*$-&,$/&>$YM$X#>*#M
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D'&%*'()$'/&%6*3/&%F%L,$(5-&MR'3#

! EU%'*(+23(/*+)(&F23,-*&(c05(*-L0,(0&'*%,()023*&k
!=3+$%(/H0.#$0/E-#3+-.0B(5',.&$#'())$&(40*#-0;%.0I-#$L%(R$04-,02($)3+-#4%(/60

! _*"%-*+5*('*&(R%H1*,,X(j+23-('0,(W%$*/&+,

! E0,(B0&&(+23(-"&Y(")('0,(&F23,-*(c05(0"#(*+&*%(+"$%&%"#

7&8"$,+9%(*&-,23*+'*&(1"(BS&&*&X
" \81/I;9=3.60."_"J<;992

" `020."_"`01.0.

" L0?@5929B60"_"L13.=0;.2/0993.6
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L)0&%O&=[)7&%E&'0%>&*0&0

! m*#U35*(,+&'(*5*)*&-0%(#U%('+*(E*+-*%*&-L+2B5"&$

! m+/-()0&($*,"&'*&(R%H/0&'*&(1L*+(J-0G*5()+-(a0%-*&X(

" a;0"9;.<0"0./5G9/":051"L0C;..0("BI01"B345"=03/9;45"61bc010"[01932/0d

" ^0;"=01"1045/0."2;.="I0;=0"G5.9;45"BI01"90;45/"5b5010"L0C;..0d"

" L023.="T;050."IB9=".31".845"F8."=0:"1045/0."3:"=;0"N.//G32453.6"
T3"F01:0;=0.

! 4%H&-05+,+*%-*(c*&,23*&(5*%&*&(3+*%(&+23-('01"X

6'

9",-)-%#=Q%K=",%=*M%#*M).)

?'5B).$]5$-eV?

e)Y"f,^J";:"+0//3.62=;0.2/
MC;0O"^013?2<1B.<50;/"B.01<B../"

6!

250+&A$%G2577&/'37&*%.0#A*&()A3*$0&*H

! A0",23(*"23(0",

! A*+5-(*"23()+-

! J*+'(H##*&("&'(%*#5*B-+*%-

! J*+'(023-,0)()+-(*"23("&'(0&'*%*&

! j*3)-(M+5#*(+&(!&,G%"23
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!#

\,#3--&0=3##,0/

<"%"*=0"%/0%.,>$*/"?

@$'%A$*/"?-$)3%$;0B.'0C$'2#/-='/.#5%(,$'#234$

D$24,.";&"#50.#&0D'2"#"#5

EF0:('0EF0.#&0<"%"*=$?2;.2/"=#

G=44.#"*2/"=#

H#/-")*;$0&")30.#&02#&$'$0-$"/$'0.#&0%$"02)3/%24

6&

H'KKLKLI")*.+*3"%!L&,,J&=&0

7S T-((-0U-#(-0=,G-#$)%./-G%(/S

VS =($#;#L#-,-0%(40LE&(-0O',&%)S
WS M',4-,-0X#E5-0&(?0E#-G-,05,J+0&E)0)L:$S

YS KG-,(#..04#-0MJ+,%(/),'EE-0'4-,0)-#0-#(0/%$-)0Z-&..#$/E#-40.#$0@-+&,,E#3+R-#$S
8S C-,$-#E-04#-0=,G-#$)G-E&)$%(/0!7[\5J,\7[\>,#(;#L6

]S D'G#E#)#-,-0&EE-0O-,5J/G&,-(0^-))'%,3-(0!>-,)'(-(0%(40Z-3+(#R6S

_S T'..%(#;#-,-0)#3+-,0%(40-55-R$#O0`0)&/0*&)0U#3+0G-*-/$S
aS @-&3+$-0%(40O-,*-(4-0&EE-0O',+&(4-(-(0B(5',.&$#'(-(S

bS C-,+#(4-,-0%(40-,R-((-0M#N#-,%(/)5-+E-,S
7[S X&G-0I*-#5-E0%(40JG-,L,J5-0/-(&%0!c4'%GE-03+-3Rd?0(#-0-$*&)0&((-+.-(6S

77S C-,*-(4-0D-,R+#E5-(0%(40)3+E&/-0(&3+S

7VS ^--O&E%#-,-04#-0"#$%&$#'(0#..-,0*#-4-,0!7[\5J,\7[\>,#(;#L6
7WS =3+$-0&%50/%$-0Z-&.&,G-#$0`0&(4-,-0%($-,)$J$;-(0%(40)#3+0R'',4#(#-,-(S

7YS 9-(R-04-#(-0=%5.-,R)&.R-#$0G-*%))$S
78S "-$;-0>,#',#$:$-(04e(&.#)3+S
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